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INFORME DE SEGUIMIENTO A LOS COMITES INSTITUCIONALES

. INTRODUCCION:

La Politica de Comunicacion del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, estd encaminada a!
orientar la forma y el desarrollo de los diversos medios de informacién; El componente de
linformacion y Comunicacion Interna, literal b) Reuniones y Comités, define como instancias de
orientacion, participacion, coordinacion y evaluacion de las politicas sectoriales, los Comités |
institucionales y el Programa de reuniones, sobre el cual se realizd el presente Informe de
Seguimiento.

'MARCO LEGAL:

Decreto 1537 de 2001 -Articulo 3. De las Oficinas de Control Interno. En desarrollo de fas
funciones sefialadas en el articulo 9 de la Ley 87 de 1993, el rol que deben desempenar las oficinas
| de control interno, o quien haga sus veces, dentro de las organizaciones publicas, se enmarcan en
\cinco tdpicos, a saber valoracion de riesgos. acompafiar y asesorar, realizar evaluacion vy
seguimiento, fomentar la cultura de control, y refacion con entes externos.

Ley 87 de 1993 -Articulo 12°,- Literal e. Velar por ef cumplimiento de las leyes, normas, politicas,
procedimientos, planes, programas, proyectos y metas de la organizacion y recomendar los ajustes
necesarios.

Cartilla de Administracién Pablica No.6- Rol de las Oficinas de Control Interno, Auditoria Interna o
quien haga sus veces. Numeral 2.3. “...realizar seguimiento y evaluacién a los siguientes aspectos
de la entidad:... -Seguimiento a la legalidad de los actos administrativos expedidos por fa entidad”

Decreto 2145 de 1999, Articulo 13. La Unidad u Oficina de Control Interno, o quien haga sus
veces, evallla que esten claramente definidos los niveles de autoridad y responsabilidad y que todas
las acciones desarrolladas por la entidad se enmarguen en este contexto.

Decreto 1589 de 2005, MECI - Mumeral 1.1.3 Estilo de Direccion. Componente Ambiente de
Control.

Los Comités Sectoriales de desarrollo administrativo de conformidad con el articulo 19 de la presents Ley,
fendran la obligatoriedad de presentar el plan respectivo dentro de los primeros sesenta (60) dias de cada afio
¥ su efecucion estara sujfeta a evaluacion posterior por parfe del Departamento Administrativo de la Funcion
| Fliblica y la responsabilidad administrativa en el cumplimiento de dicho plan recaerd directamente sobre el

titular de fa entidad.

| Articulo 19°.- Comités sectoriales de desarroflo administrativo. Madificado por el arl. 234, Decreto

Macional 019 de 2012. Los ministros y directores de departamento administrative conformaran el Comité
Sectorial de Desarrollo Administrativo, encargado de hacer seguimiento por lo menos una vez cada tres (3)
meses a la gjecucion de las politicas de desarrollo administrativo, formuladas dentro del plan respectivo,

El Comité Sectorial de Desarrollo Administrativo estard presidido por el Ministro o Director del Departamento |
Administrativo del sector respective. Del Comilé hardn parte los direcfores, gerentes o presidentes de los
arganismos y entidades adscritas o vincuwladas, quienes serdn responsables Gnicos por el cumplimiento de las
funciones a su cargo so pena de incurrir en causal de mala conducta.
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Articulo 21°.- Desarrollo administrativo de los organismos y entidades de la Administracion Publica.
' Los organismos y entidades de la Administracion Puablica disefiaran su politica de desarrollo administrativo. El
Ministerio o Departamento Administrativo correspondiente coordinara y articulard esas politicas a las del
respectivo sacfor,

Ei Comité Sectorial de Desarrollo Administrativo hard el seguimiento de la sjecucion de las politicas de
desarrolio administrativo.

| Articulo 37°.- Sistema de informacion de las entidades y organismos. Los sistemas de informacion de
lns organismos y enlidades de la Administracién Piblica serviran de soporte al cumplimiento de su misidn,
objetivos y funciones, daran cuenta del desempelio institucional y facilitaran la evaluacion de la gestidn piblica
a su interior asi como, a la ciudadania en general.

Comresponde a los comités de desarrollo administrativo de que trata la presente Ley hacer evaluyaciones
periodicas del estado de los sistemas de informacion en cada seclor administrativo y propender por su

simplificacion en los términos previstos en las disposiciones legales.

En las politicas de desarroflo administrativo debera darse prioridad al disefio, implementacion, seguimiento y
evaluacion de los sistemas de informacion y a la elaboracion de los indicadores de administracion piblica que |

sirvan de soporle a los mismos.

OBJETIVOS:

Realizar evaluacion y seguimiento a los Actos Administrativos expedidos por el MADR para la
formalizacién de Comités Institucionales conforme a lo establecido en la Politica de Informacion y
Comunicacion y la normatividad vigente.

MUESTRA Y ALCANCE:

Revisar |a legalidad, funcionamiento de los Comités vigentes en el MADR y hacer el seguimiento a
las decisiones descritas en las actas de reunion de los mismos durante las vigencias 2013 y 2014.

METODOLOGIA EMPLEADA:

'Con Memorando 20142800017743 del 03 de abril de 2014, se programo reunion con las|

dependencias responsables de las reuniones de algunos de los Comités del Ministerio, con el fin de
verificar las Resoluciones, Frecuencia de reuniones, miembros o integrantes, objetivos,
|responsables de citacion, nimero de reuniones en 2013 y 2014, compromisos establecidos en actas
y cumplimiento de los mismos.

'EVALUACION:

Se revisod la Politica de Comunicaciones del Ministerio, encontrando en el punto de Reuniones y
Comités, relacionados los siguientes:

» Comité de Gabinete

> Comité de Directores

£a .
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» Comité de Coordinacion del Sistema Integrado de Gestion

# Comision de Personal
# Comite de Direccion
» Comité de Etica

# Comite de Buen Gobierno

# Comité de Defensa Judicial y Conciliacion
# Comite de Bienestar y Estimulos
| # Comité de Gestion Ambiental

Comité de Gobierno en Linea

Adicionalmente, existen otros Comités que no se mencionan en la politica de Comunicaciones, |
estos son: |

» Comité de Bienes Muebles e Inmuebles

» Comité Sectorial Agropecuario de Control Interno

# Comité de Archivo

» Comité Técnico de Sostenibilidad Contable

= Comité de Apoyo a la Implementacion del Ajuste del MADR
Comité Sectorial de Desarrollo Administrativo
Comité Institucional de Desarrollo Administrativo

La revision se sintetiza en el siguiente cuadro:
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FORMATO Version 4

F01-PR-CIG-02
Hnagicih e FECHA DE EDICION

22-07-2013

ASPECTOS A MEJORAR:
Oficina de Planeacion y Prospectiva y Secretaria General — Grupo SIG-:

» La informacién relacionada con: Comités Institucionales, periodicidad de reuniones y miembros
descritos en la Politica de Informacion y Comunicacion, difiere de lo mencionado en las
resoluciones vigentes de los Comités, por lo cual se sugiere revisar y actualizar el documento
Politica de Informacién y Comunicacion conforme a la nueva estructura del Ministerio,
Resoluciones y Comites vigentes.

* Los Comités gue se encuentran creados con Resoluciones y que a la fecha no se encuentran en

ejercicio, es necesario analizar si continuan vigentes o si se incluyen en el Comité del Modelo
| Integrado de Planeacion y Gestién y con ello que sean derogados, Lo anterior teniendo en)|
cuenta que la Resolucién 000204 del 11 de abril de 2014, solo menciona como derogado el
Comité de Gobierno en Linea y no hace referencia a los demas comites. Para el caso, las
funciones del Comité de Archivo quedaron incluidas en el Comité Institucional de Desarrollo
Administrativo, sin embargo las Resoluciones 00485/2004 y 312/2007 con las cuales se crea y
modifica el Comité de Archivo, no fueron derogadas.

» La Resolucion 000204 del 11 de abril de 2014 no menciona quien sera el lider para la
formulacién y ejecucion del Plan Archivistico o Programa de Gestion Documental y del Plan de
Gestion Ambiental, que hace parten de la politica "Eficiencia Administrativa®, ni menciona
acerca de las funciones relacionadas con los Comités de: Elica, Gestion Ambiental, Bienes
Muebles e Inmuebles y, Comité de Estimulos e Incentivos en lo concerniente a la aprobacion y
seguimiento de los Planes de Capacitacion, Bienestar y Estimulos.

Secretaria General — Grupo de Talento Humano: |

» Frente al Comité de apoyo a la Implementacion del Ajuste Institucional del MADR, replantear el
tema de su funcionalidad y legalidad teniendo en cuenta que no se retne y algunas de sus
funciones se encuentran a cargo de la Secretaria General a través del Grupo de Calidad.

¥ En el Comité de Estimulos e Incentivos, se sugiere realizar reuniones de seguimiento previo a
culminar cada vigencia o durante el primer mes de la nueva vigencia, esto con el fin de planear
las actividades para la nueva vigencia a partir de la ejecucion del Plan anterior. Es conveniente
definir la programacioén de temas como el Plan de capacitacion, Bienestar y estimulos para que
a partir del mes de enero inicie su gjecucidn. .

| Secretaria General — Grupo de Contratos:

» Teniendo en cuenta que el Manual de Contratacion (Version 4), menciona la conformacion del
Comité, los procesos de contratacion sometidos a consideracion y, como funcion del Grupo de
Contratos, conformar el Comité de Contratacion y ejercer la Secretaria Técnica del mismao, se
sugiere ajustar el manual en este sentido.

. 'f\f-‘-"‘

14



FORMATO Version 4

| F01-PR-CIG-02
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22-07-2013

| CONCLUSIONES:

Aunque durante la vigencia 2013 se encontraba en tramite la Resolucion y creacion de los Comités
'de Desarrollo Administrativo, se debid dar cumplimiento a lo establecido en las Resoluciones
vigentes frente a las reuniones de los Comités y funciones a su cargo.

No obstante la reciente creacion del Comité Institucional de Desarrollo Administrativo, es necesario
tener en cuenta la ejecucion de acciones de mejora por parte de los responsables, sobre las
situaciones evidenciadas en los seguimientos de la OCI que se encuentran relacionadas con los |
temas que este nuevo comité agrupan. '

Para la adopcién del modelo es importante definir el Plan Institucional conforme a cada politica,
responsables de su formulacién y ejecucion, indicadores, cronograma y forma de presentacion de
resultados, con el fin de facilitar el seguimiento y control.

Seria beneficioso que la Oficina de Planeacion y Prospectiva apoye a los responsables de planes
relacionados con las politicas del Modelo, con el fin de unificar las actividades o metas en el Plan
Institucional de Desarrollo Administrativo y que con los mismos, defina la metodologia para el
seguimienta y reporte de avances que se van a presentar ante el Comité Institucional y el Comité
Sectorial.

| Elaborado por: Marisol Gutiérrez Hernandez @O
Profesional Contratista Oficina de Control Interno

Aprobado por, Ana Marlenne Huertas Lopez l}% ~ -
Jefe Oficina de Control Interno

Fecha: 14 de Abril de 2014







